Erfolgskennzahlen

Direkte Ermittlung des Cash+-flow

Der Cash-flow gibt Auskunft Gber die Kreditwirdigkeit des Unternehmens und |&sst damit die

Finanzkraft des Unternehmens erkennen (Innenfinanzierungskraft)
Je grofer der Cash-flow, desto besser it die Liquiditéidage des Unternehmens.
Bel der direkten Ermittlung ist der Cash-flow der Einnahmetell, der dem Unternehmen zur

Verfigung seht, nachdem ale Einnahmen mit den Ausgaben verrechnet wurden.

Indirekte Ermittlung des Cash-flow

Ordentlicher Brutto — Cash-flow

Mit dieser Kennzahl versucht man, die wirklich geflossenen Zahlungen bzw. den
Zahlungsiiberschuss eines Geschéftgahres zu ermitteln.



Finanzwirtschaftlicher Cash-flow

Ein pogtiver finanzwirtschaftlicher Cash-flow gibt den tatséchlichen Zahlungsiiberschuss, ein
negativer finanzwirtschaftlicher Cash-flow gibt die Neuverschuldung des Unternehmens
innerhab eines Geschéftgahres an.

Renditekennzahlen

Eigenkapitalrentabilitat

Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesatzten Kapitals zu Ausdruck. Aufgrund des
Leverage - Effektes (Hebelwirkung) muss auf die Grofde des Eigenkapitas geachtet werden.
Die Zielvorgabe bel der Eigenkapitarentabilitét liegt bal 20% bis 25%.

Gesamtkapita rentabilitét

Da die Gesamtkapitdrentabilitét die Verzinsung des gesamten im Unternehmen investierten
Kapitds angibt, ist Se aussageféhiger a's die Eigenkapita rentabilitét.



Die Zielvorgabe liegt hier bei 10% bis 12%.

Umsatzrentabilitéat

Diese Kennzahl gdllt die Verzinsung des Umsatzes dar. Sie lésst aso erkennen, wie das
Unternehmen in Bezug auf den Umsatz gearbeitet hat.

Eine geigende Umsatzrentabilitét deutet auf eine zunehmende Produktivitét im Unternehmen
hin, wahrend eine snkende Umsatzrentabilitét auf sinkende Produktivitét und damit auf
seigenden Kosten hinwelst.

Betriebsrentabilitét

Diese Kennzahl zeigt die Rentabilitét, die durch den Produktions- und Umsatzprozess
erwirtschaftet wird.

Cash-flow Eigenkapitarendite

Diese Kennzahl igt das Verhdtnis von Cashtflow zum Eigenkapitd.



Cash-flow - Umsatzrendite

Aus diessr Kennzahl |asst sch erkennen, wie vid Prozent der Umsatzerl6se fir Investitionen,
K redittilgung und Gewinnausschiittung zur Verfligung stehen.

Produktivitdtskennzahlen (Gesamtkostenverfahren)

Persondintensitét

Materidintengtat

Antall so. Aufwands




Abschreibungsguote

Produktivitdtskennzahlen (Umsatzk ostenverfahren)

Her stellungskostenanteil

Vertriebskostenanteil

Verwaltungskostenantell




Anteil so. Aufwands

Mit diesen Kennzahlen l&sst Sch die Bedeutung jeder Kostenposition im Unternehmen
messen und die geben dartiber Auskunft, mit welchem kostenmé&3gen Einsatz die
Betriebdeistung erreicht wird.



