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 Hil fskost enst el len:  Abt eilungen,  die Leist ungen für andere Abt eilungen erbringen,  wie 
z.B.  IT-Abt eilung,  Reparat ur-Abt eilung,  Kant ine et c.

 Haupt kost enst el len:  Abt eilungen,  deren Leist ungen direkt en Bezug zu den Produkt en 
haben und deren Kost en im Rahmen der Gemeinkost enverrechnung den Produkt en 
zugerechnet  werden,  z.B.  Mat erial-,  Fert igungs-,  Verwalt ungs- und Vert riebs-
kost enst el le (Produkt ionsbet rieb)

 Verrechnungssät ze:  Kost ensät ze,  mit  denen Leist ungen der Abt eilungen/  Kost enst el len 
bewert et  werden (s.  Verfahren der Innerbet riebl ichen Leist ungsverrechnung)

 Primäre Kost en:  Kost en,  die direkt  in einer Kost enst el le selbst  ent st ehen

 Sekundäre Kost en:  Kost en,  die einer Kost enst el le zugerechnet  werden,  weil  sie 
Leist ungen von einer anderen Kost enst el le in Anspruch genommen hat

 Über- /  Unt erdeckung:  Werden nicht  al le Kost en,  die in einer Kost enst el le ent st ehen,  
auf  Produkt e weit erverrechnet ,  ergibt  sich eine Unt erdeckung;  werden mehr Kost en 
weit erverrechnet  als t at sächl ich ent st anden sind,  ergibt  sich eine Überdeckung (fest e 
Verrechnungssät ze).
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 Verursachungsgerecht e Belast ung von Kost enst el len,  die Leist ungen anderer 
Kost enst el len in Anspruch nehmen

 Ent last ung von Kost enst el len,  die Leist ungen für andere Kost enst el len erbringen

 Erfassung und Zurechnung von Gemeinkost en auf  Kost ent räger,  die nicht  von 
Haupt kost enst el len direkt  verursacht  werden

 Wirt schaf t l ichkeit skont rol le der leist enden und der empfangenden Kost enst el len 
(Budget orient iert :  Kost enüberwälzung;  Erfolgsorient iert :  fest e Verrechnungssät ze)
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1. Kost enüberwälzung
 Anbauverfahren 

(Leist ungen an Haupt kost enst el len)
 St ufenleit er-(Treppen-)Verfahren 

(Leist ungen an nachgelagert e Kost enst el len
 Gleichungsverfahren 

(Leist ungen werden simult an berücksicht igt )
Vort ei l :  Al le Kost en,  die auf  den leist enden Kost enst el len anfal len,  werden auch 
verrechnet .  Es ent st ehen keine Über- oder Unt erdeckungen.
Nacht eil :  Es gibt  keinen Anreiz für leist ende und empfangende Kost enst el len,  sich 
wirt schaf t l ich zu verhalt en.
Anbau- und Treppenverfahren führen nur zu korrekt en Verrechnungssät zen,  wenn 
die Vorausset zungen für die Leist ungsbeziehungen der Kost enst el len eingehalt en 
sind.
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2. Zurechnung mit  fest en Verrechnungssät zen

 Markt preise
 Vort ei l :  Orient ierung am Markt ;  wenn der Markt  nach außen geöf fnet  ist ,  best eht  kein 

Anreiz,  die innerbet riebl ichen Leist ungen zu erset zen durch „ Zukauf “  von außen.

 Lenkungspreise
 Will  man vermeiden,  dass Mit arbeit er Leist ungen von außen „ zukaufen“ ,  für die es auch 

eine innerbet riebl iche Abt eilung gibt ,  dann kann sie das durch Lenkungspreise (die unt er 
den Markt preisen l iegen) erreichen oder durch das Verbot ,  von außen zuzukaufen.  
Erfahrungsgemäß wird die erst e Variant e besser akzept iert .

 Kost enpreise – s.  Kost enüberwälzung
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Hilfskostenstellen: Leistungen von…

Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

138.000 €

Hilfs- und Hauptkostenstellen: Leistungen an…

Kostenstellen
IT-

Abteilung
Kraftwerk Material Fertigung

Vertrieb/  

Verwaltung
Gesamt

IT-Abt eilung 300 100 300 300 1000 h

Kraf t werk 1000 1000 2000 1000 5000 kWh

Kant ine 100 200 100 400 Essen

Fuhrpark 2.000 8.000 10.000 km
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Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

Kostenstellen
IT-

Abteilung
Kraftwerk Material Fertigung

Vertrieb/  

Verwaltung

Gesamt

verrechnet

IT-Abt eilung X 300 100 300 300 700 h

Kraf t werk 1000 X 1000 2000 1000 4000 kWh

Kant ine 100 200 100 400 Essen

Fuhrpark 2.000 8.000 10.000 km
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Verrechnungssätze:

IT-Abteilung: 63.000€/ 700 h = 90,00 €/ h

Kraftwerk: 40.000€/ 4000 kWh = 10,00 €/ kWh

Kantine: 20.000€/ 400 Essen = 50,00 €/ E

Fuhrpark: 15.000€/ 10.000 km = 1,50 €/ km

X Leist ungen an „ sich selber“  werden den 
leist enden Kost enst el len nicht  belast et .



Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

Belastungen

Kost enst el len Ent last ung Mat erial Fert igung
Vert rieb/  

Verwalt ung
Gesamt

IT-Abt eilung
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100h x 90€/ h 300h x 90€/ h 300h x 90€/ h

9.000€ 27.000€-63.000€ 27.000€ 63.000€



Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

138.000 €

Belastungen

Kost enst el len Ent last ungen Mat erial Fert igung
Vert rieb/  

Verwalt ung
Gesamt

IT-Abt eilung -63.000 € 9.000€ 27.000€ 27.000€ 63.000 €

Kraf t werk -40.000 € 10.000€ 20.000€ 10.000€ 40.000 €

Kant ine -20.000 € 5.000€ 10.000€ 5.000€ 20.000 €

Fuhrpark -15.000 € 3.000€ 12.000€ 15.000 €

Gesamt -138.000 € 27.000€ 57.000€ 54.000€ 138.000 €
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Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

Kostenstellen
IT-

Abteilung
Kraftwerk Material Fertigung

Vertrieb/  

Verwaltung

Gesamt

verrechnet

IT-Abt eilung 300 100 300 300 1000 h

Kraf t werk 1000 1000 2000 1000 4000 kWh

Kant ine 100 200 100 400 Essen

Fuhrpark 2.000 8.000 10.000 km
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Verrechnungssätze:

IT-Abteilung: 63.000€/1000 h = 63,00 €/h

Kraftwerk:
(40.000€+300h x 63,00€/h)/ 4000 kWh = 14,725 €/kWh

Kantine: 20.000€/400 Essen =   50,00 €/Essen

Fuhrpark: 15.000€/10.000 km =       1,50 €/km



Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

Kostenstellen Entlastung Kraftwerk Material Fertigung
Vertrieb/  

Verwaltung
Gesamt

IT-Abt eilung
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300h x 63€/ h 100h x 63€/ h 300h x 63€/ h 300h x 63€/ h

63.000 €18.900 € 6.300 € 18.900 €-63.000 € 18.900 €



Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

138.000 €

Belastungen

Kost enst el len Ent last ungen Kraf t werk Mat erial Fert igung
Vert rieb/  

Verwalt ung
Gesamt

IT-Abt eilung -63.000 € 18.900€ 6.300€ 18.900€ 18.900€ 63.000 €

Kraf t werk -58.900 € 14.725€ 29.450€ 14.725€ 58.900 €

Kant ine -20.000 € 5.000€ 10.000€ 5.000€ 20.000 €

Fuhrpark -15.000 € 3.000€ 12.000€ 15.000 €

Gesamt -156.900 € 18.900€ 29.025€ 58.350€ 50.625€ 156.900 €
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-156.900 € +  18.900€

= -138.000€



Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

Kostenstellen
IT-

Abteilung
Kraftwerk Material Fertigung

Vertrieb/  

Verwaltung
Gesamt

IT-Abt eilung 300 100 300 300 1000 h

Kraf t werk 1000 1000 2000 1000 5000 kWh

Kant ine 100 200 100 400 Essen

Fuhrpark 2.000 8.000 10.000 km
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Verrechnungssätze VIT,  VKW, VKA,  VFP

IT-Abteilung: 
VIT = (63.000€ + 1000 x VKW)/1000 h = ?

Kraftwerk:
VKW = (40.000€ + 300 x VIT)/ 5000 kWh = ?

Kantine: VKA = 20.000€/400 Essen = 50,00 €/Essen

Fuhrpark: VFP = 15.000€/10.000 km = 1,50 €/km
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VIT = (63.000 + 1000 x VKW)/ 1000 

VKW = (40.000 + 300 x VIT)/ 5000

= 40.000/ 5000 + 300/ 5000 x VIT

= 8 + 0,06 x VIT

VIT = (VKW – 8) /  0,06 

= VKW /  0,06 – 133,33

VKW /  0,06 – 133,33 = (63.000 + 1000 x VKW)/ 1000

= 63 + VKW 

VKW /  0,06 – VKW    = 63 + 133,33 

VKW x (1/ 0,06 - 1)   = 196,33

VKW x 15,67 = 196,33

VKW = 12,5319 €/ kWh

VIT = (63.000 + 1000 x 12,53)/ 1000 h

VIT = 75,5319 €/ h



Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

138.000 €

Belastungen

Kost enst el len Ent las-
t ungen

IT-
Abt eilung Kraf t werk Mat erial Fert igung

Vert rieb/  
Verwalt ung Gesamt

IT-Abt eilung -75.531 € 22.659€ 7.554€ 22.659€ 22.659€ 75.531 €

Kraf t werk -62.660 € 12.532€ 25.064€ 12.532€ 12.532€ 62.660 €

Kant ine -20.000 € 5.000€ 10.000€ 5.000€ 20.000 €

Fuhrpark -15.000 € 3.000€ 12.000€ 15.000 €

Gesamt -173.191 € 12.532€ 22.659€ 40.618€ 45.191€ 52.191€ 173.180 €
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-173.191 € + 12.532€ +  22.659€

=  -138.000€



Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

138.000€

Belastungen

Kost enst el len Mat erial Fert igung
Vert rieb/  

Verwalt ung
Gesamt

Anbauverfahren 27.000€ 57.000€ 54.000€ 138.000€

Treppenverfahren 29.025€ 58.350€ 50.625€ 138.000€

Gleichungsverfahren 40.618€ 45.191€ 52.191€ 138.000€
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Belastungen

Kost enst el len
Über-/ Un-
t erdeckung

IT-
Abt eilung

Kraf t werk Mat erial Fert igung
Vert rieb/  

Verwalt ung
Gesamt

IT-Abt eilung +27.000 € 30.000€ 10.000€ 30.000€ 30.000€ 100.000 €

Kraf t werk +10.000 € 10.000€ 10.000€ 20.000€ 10.000€ 50.000 €

Kant ine -4.000 € 4.000€ 8.000€ 4.000€ 16.000 €

Fuhrpark 0 € 3.000€ 12.000€ 15.000 €

Gesamt +33.000 € 10.000€ 30.000€ 32.000€ 60.500€ 53.500€ 181.000 €
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IT-Abteilung: VIT   = 100,00 €/h 
Kraftwerk: VKW = 10,00 €/kWh
Kantine: VKA  = 40,00 €/Essen 
Fuhrpark: VFP  = 1,50 €/km

- 181.000€ + 33.000€ = -138.000€

Kostenstellen Leistungen Kosten

IT-Abt eilung 1000 h 63.000 €

Kraf t werk 5000 kWh 40.000 €

Kant ine 400 Essen 20.000 €

Fuhrpark 10.000 km 15.000 €

138.000 €
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