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sonst ige v.  K.

Honorare

Fremdleist ungen
Mat erialkost en

Ergebnis

Deckungsbeit rag

Umsat z

variable Kost en

Fixe Kost en
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Produkte A B C D Gesamt

Umsatz X X X X X

Variable Kosten X X X X X

Deckungsbeitrag X X X X X

Fixe Kosten X

Betriebsergebnis X
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Produkte A B C D Gesamt

Umsatz

Variable Kosten

Deckungsbeitrag

Fixe Kosten

Betriebsergebnis

1,20∙1000 3,40∙500 0,90∙3000 1,50∙2000

5,00∙1000

3,80∙1000 0,60∙500

4,00∙500 2,00∙3000 3,00∙2000

1,10∙3000 1,50∙2000

Beispiel: Produkt A

Verkaufspreis 5,00

Materialkosten 0,30

Fremdleistungen 0,30

Honorare 0,50

Sonstige var. Kosten 0,10

Gesamte variable

Stückkosten 1,20

Absatzmenge 1000

19.000

8.600

10.400

8.000

2.400

3.800 300 3.300 3.000
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A B C D Gesamt

Umsatz 5.000 2.000 6.000 6.000 19.000

variable Kosten 1.200 1.700 2.700 3.000 8.600

Deckungsbeitrag 3.800 300 3.300 3.000 10.400

fixe Kosten 8.000

Betriebsergebnis 2.400

2.000 2.000 2.000 2.000

1.800 -1.700 1.300 1.000



6

Professor Dr.  Ursula Binder,  TH Köln

A B C D Gesamt

Umsatz 5.000 2.000 6.000 6.000 19.000

variable Kosten 1.200 1.700 2.700 3.000 8.600

Deckungsbeitrag 1 3.800 300 3.300 3.000 10.400

fixe Einzelkosten 4.000

Deckungsbeitrag 2 6.400

übrige fixe Kosten 4.000

Betriebsergebnis 2.400

2.000 100 1.000 900

1.800 200 2.300 2.100 8.000



 Personalkost en für Personal,  das ausschl ießl ich für ein Produkt /
einen Bereich t ät ig ist

 Raumkost en für Räume,  die ausschl ießl ich für ein Produkt /
einen Bereich genut zt  werden

 Abschreibungen,  die für Vermögensgegenst ände anfal len,  die ausschl ießl ich für ein 
Produkt / einen Bereich eingeset zt  werden

 Personal- und Sachkost en für Vert riebst eams,  die nach Produkt en/ Produkt gruppen/  
Bereichen organisiert  sind

 …
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 Lohnkost en von Lohnempfängern

(in der Produkt ion),  deren Kost en 

über den St undenlohn auf  St ückkost en 

umgerechnet  werden

 Löhne und Gehält er von Angest el l t en 

eines Dienst leist ungsunt ernehmens,  

deren Kost en in einen St unden- oder 

Tagessat z umgerechnet  werden 

(Handwerker,  Anwält e,  

Unt ernehmensberat er …)
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Beispiel  1:  Produkt ion

Fert igungslohn pro St unde (inkl.  NK): 43,50 Euro

Fert igungszeit  für Produkt  A: 30 Min.

Fert igungslohn pro St ück für Produkt  A: 21,75 Euro

Beispiel  2:  Dienst leist ung

Monat l iche Personalkost en pro Person (inkl.  NK) 9800 Euro

Monat l iche Sol larbeit szeit 172 St d.

St undenkost ensat z für Dienst leist ung X 56,98 Euro

Tageskost ensat z für Dienst leist ung X (8 St d. ) 455,81 Euro
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Bereiche

Produktgruppen

Produkte

A B C D E Gesamt

Umsatz A B C D E ABCDE

variable Kosten A B C D E ABCDE

Deckungsbeitrag 1 A B C D E ABCDE

fixe Produktkosten A B C D E ABCDE

Deckungsbeitrag 2 A B C D E ABCDE

fixe Produktgruppenkosten

AB CD E

ABCDE

Deckungsbeitrag 3 ABCDE

fixe Bereichskosten

AB CDE

ABCDE

Deckungsbeitrag 4 ABCDE

Unternehmensfixe Kosten

ABCDE

ABCDE

Betriebsergebnis ABCDE



Je  e in e  zw e is tu fige  De ckun gsbe itragsre chn un g 
für je de s  ge w ün schte  Krite rium
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Gliederung nach Produkten oder Filialen oder Kundengruppen oder

Geschäftsfeldern oder Regionen oder Verkaufsgebieten oder …

A B C D Gesamt

Umsatz

variable Kosten

Deckungsbeitrag 1

fixe Produktkosten oder

fixe Kosten der Filialen oder

fixe Kosten der Kundengruppen

oder …

Deckungsbeitrag 2

übrige fixe Kosten

Betriebsergebnis
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